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Su proposta del Direttore della UO Sviluppo Organizzativo e Coordinamento Staff (SC) che esprime
contestuale parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali, formali e di legittimità del presente atto;
 
Viste le deliberazioni:

n. 4 del  avente ad oggetto “Approvazione dell’Atto Aziendale” e n. 40 del ,28/01/2005 27/03/2009
rettificata dalla deliberazione n. 150 del , con la quale sono state disposte modifiche all’31/08/2009
Atto Aziendale e inserito, tra le strutture organizzative dell’Azienda USL di Bologna, l’Istituto di
Ricovero e Cura a Carattere Scientifico “Istituto delle Scienze Neurologiche”;
n. 148 del , n. 427 del  e  n.  256 del   con le quali  si è proceduto19/04/2019 29/12/2020 19/07/2023
ad ulteriori aggiornamenti dell’Atto Aziendale a seguito di modifiche intervenute sia a livello
normativo, sia a livello organizzativo;
n. 194 del  con la quale è stato aggiornato il Regolamento di Organizzazione20/05/2019
Aziendale  ( ) - parte prima e parte seconda - precedentemente adottato con le deliberazioniR.O.A
n. 161 del  e n. 325 del ,  successivamente modificato ed integrato, nel quale07/07/2005 29/12/2005
viene espresso un livello di maggior dettaglio sull’assetto e sul funzionamento delle diverse
articolazioni aziendali, in armonia con quanto previsto nell’Atto Aziendale;
n. 104 del  con la quale è stato adeguato il Regolamento di Organizzazione Aziendale ( 29/03/203

.) – parte seconda Organigrammi - a seguito dell’entrata in vigore del Decreto Legislativo n.R.O.A
200 del  23/12/2022 “Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico”;
n. 292 del  in forza della quale è stato aggiornato il Regolamento di  Organizzazione e04/08/2023
Funzionamento dell’IRCCS “Istituto delle Scienze Neurologiche” dell’Azienda USL di Bologna, in
precedenza adottato con deliberazione n. 70 del ;06/03/2020

Viste altresì le deliberazioni di modifica del . che hanno portato all’attuale assetto organizzativo dell’R.O.A
IRCCS “Istituto delle Scienze Neurologiche”; 
 
Richiamata la deliberazione n. 255 del  avente ad oggetto: 17/07/2023 “Conferimento dell’incarico di Project
Manager al Prof. Rocco Liguori per la realizzazione del Progetto di attivazione del Centro di alta
specializzazione per le malattie neuromuscolari “Centro Clinico NeMO Bologna” presso l’IRCCS Istituto
delle Scienze Neurologiche di Bologna”;
 
Ricordato che:

IL DIRETTORE GENERALE

PROVVEDIMENTI IN MERITO AL REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:
"PROGRAMMA CENTRO CLINICO NeMO BOLOGNA" NELL’AMBITO DELL’IRCCS
“ISTITUTO DELLE SCIENZE NEUROLOGICHE” DELL’AZIENDA USL DI BOLOGNA

OGGETTO:

DELIBERAZIONE



la scrivente Azienda vuole procedere ad una riorganizzazione nell’ambito delle patologie
neuromuscolari e che a tal fine è stato elaborato un progetto per la realizzazione del centro di alta
specializzazione per le malattie neuromuscolari “Centro Clinico NeMO Bologna” presso l’IRCCS
Istituto delle Scienze Neurologiche dell’Azienda USL di  Bologna;
il modello di cura NeMO è un modello multidisciplinare innovativo di presa in carico di adulti e
bambini con malattie neuromuscolare e neurodegenerative come la SLA, la SMA e le Distrofie
Muscolari;
I Centri Clinici NeMO (NeurMuscular Omnicentre) sono centri clinici ad alta specializzazione,
pensati per rispondere in modo specifico alle necessità di chi è affetto dalle suddette patologie e
rappresentano l’unica realtà esistente in Italia di strutture interamente dedicate alle medesime,
avendo quali obiettivi primari la ricerca nel settore e la promozione di terapie cliniche e riabilitative
volte a migliorare la qualità di vita di queste persone e la prevenzione di tali patologie;
il modello organizzativo di gestione del Centro, a seguito della procedura ad evidenza pubblica,
sarà realizzato in collaborazione con la Fondazione Serena Onlus - Centri Clinici NeMO che ha
concesso all’Azienda Usl di Bologna l’uso pluriennale del Marchio NeMO, la quale assicurerà la
fornitura di servizi formativi e consulenziali, finalizzati sia ad implementare presso l’Azienda USL di
Bologna un modello di presa in carico secondo un approccio multidisciplinare e multiprofessionale
omni-service, sia a progettare un Centro dedicato alla presa in carico dei pazienti secondo lo stesso
modello;
la Fondazione Serena metterà a disposizione dell’Azienda USL di Bologna il proprio “know how”,
nonché il materiale didattico e scientifico necessario alla formazione ed alla costruzione del progetto
del Centro, mentre l’erogazione di tutte le prestazioni rimarrà in capo esclusivamente all’Azienda
USL di Bologna che vi provvederà con il proprio personale e proprie risorse strutturali e
tecnologiche;

Valutato che per la suddetta riorganizzazione occorra individuare un modello organizzativo trasversale,
quale il programma equiparato a struttura semplice d’istituto, finalizzato a migliorare la risposta ai bisogni
delle persone affette da patologie neuromuscolari rare ad alta complessità ed a garantire un migliore
accesso alle cure, promuovendo un miglioramento dell’offerta di prestazioni (prevenzione, diagnosi,
assistenza e cura), integrando il setting ospedaliero e territoriale e le relative attività di ricerca;
 
Ritenuto pertanto di procedere pertanto all’individuazione del “Programma Centro Clinico NeMO Bologna”,
derivante dalla ridenominazione dell’attuale “Programma SLA, Atassia, Amiloidosi e Miastenia” afferente all’
IRCSS;
 
Considerato che la suddetta modifica organizzativa ha l’obiettivo di integrare e sviluppare l’assetto clinico-
assistenziale ed organizzativo già in essere presso l’IRCCS  e le sue peculiari caratteristiche di
territorialità, con un approccio assistenziale omni-service, che permetta la gestione globale di tutte le
patologie neuromuscolari dell’età evolutiva e dell’età adulta, anche nelle fasi di maggiore criticità clinico
assistenziale, uniformandosi ad elevati standard qualitativi già implementati in Centri di riferimento
nazionale;
 



per le motivazioni esposte in premessa:

1. di approvare la riorganizzazione nell’ambito delle patologie neuromuscolari per la realizzazione del
centro di alta specializzazione “Centro Clinico NeMO Bologna”, presso l’IRCCS Istituto delle Scienze
Neurologiche dell’Azienda USL di Bologna, prevedendo l’individuazione del modello organizzativo
trasversale del programma equiparato a struttura semplice di istituto “Programma Centro Clinico NeMO
Bologna”, derivante dalla ridenominazione del “Programma SLA, Atassia, Amiloidosi e Miastenia”; 

2. di stabilire che la revisione organizzativa aziendale di cui al presente atto e il conseguente
aggiornamento del Regolamento di Organizzazione Aziendale abbiano decorrenza dalla data di adozione
del presente atto, così come risulta nell’organigramma di cui all’allegato 1, quale parte integrante e
sostanziale della presente deliberazione, rappresentante il nuovo assetto organizzativo dell’IRCCS “Istituto
delle Scienze Neurologiche;

Delibera

Specificato  altresì che:

il Programma assicurerà la valorizzazione e l’integrazione tra le attività cliniche oggetto del
programma e le relative attività di ricerca, con particolare riguardo alle innovazioni tecnologiche ed
assistenziali, nonché al coordinamento delle attività sistematiche di revisione e valutazione della
pratica clinica secondo il modello NeMO;
le attività e le funzioni svolte dal Programma saranno coerenti e pertinenti al mandato affidato dalla
Direzione Aziendale al Project Manager individuato per la realizzazione del progetto NeMO con la
suddetta deliberazione  ed in coerenza con le indicazioni regionali, nel rispetto degli255/2023
standard di qualità indicati dalla Fondazione Serena onlus NeMO;
l’attività assistenziale sarà svolta prevalentemente presso le strutture di degenza e ambulatoriali dell’
ISNB, dell’Ospedale Bellaria ed in sedi distrettuali extraospedaliere, in rapporto con il Dipartimento
Cure Primarie, Case della Comunità e nei setting assistenziali aziendali ed extraziendali definiti in
sede di programmazione e nell’ambito dei rispettivi PDTA e della rete neurologica territoriale;

Dato atto che gli ambiti di responsabilità, gli obiettivi e le modalità operative del Programma sono descritti
nel testo di cui all’allegato 2 alla presente deliberazione quale parte integrante e sostanziale;
 
Ritenuto inoltre di graduare e di valorizzare l’incarico di responsabilità del programma, in termini di
retribuzione di posizione annua lorda, in applicazione degli accordi sindacali aziendali vigenti;
 
Dato atto che la presente modifica organizzativa è stata oggetto di informativa alle rappresentanze
sindacali della dirigenza dell’area sanità e del personale del comparto in data 28/08/2023



Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Aldo Bonadies

3. di specificare che gli ambiti di responsabilità, gli obiettivi e le modalità operative del Programma in
oggetto sono descritti nel testo di cui  all’allegato 2 quale parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento;
 
4. di individuare la graduazione e la valorizzazione dell’incarico di responsabilità del programma,
equiparato a struttura semplice di istituto, nella fascia economica “8”, pari ad un valore di retribuzione di
posizione annua lorda di €  in applicazione degli accordi sindacali vigenti;20.000,
 
5. di dare mandato al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Giuridica del Personale – SUMAGP,
al Servizio Unico Metropolitano Amministrazione Economica del Personale – SUMAEP - ed alle altre Unità
Operative coinvolte nella presente riorganizzazione di provvedere all’applicazione di quanto previsto nella
presente deliberazione.
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          ALLEGATO 2 

 

IRCCS “ISTITUTO DELLE SCIENZE NEUROLOGICHE”  

PROGRAMMA CENTRO CLINICO NeMO BOLOGNA 

Programma con incarico di responsabilità equiparato a struttura semplice d’istituto 

 

IL PROGRAMMA  

È il modello organizzativo trasversale individuato e deputato a migliorare la risposta ai 
bisogni delle persone affette da patologie neuromuscolari rare ad alta complessità e a 
garantire un migliore accesso alle cure, promuovendo un miglioramento dell’offerta di 
prestazioni (prevenzione, diagnosi, assistenza e cura), integrando il setting ospedaliero e 
territoriale e le relative  attività di ricerca.  

AMBITI DI RESPONSABILITA’  

La mission del Programma è quella di assicurare la valorizzazione e l'integrazione tra le 
attività cliniche oggetto del Programma e le relative attività di ricerca, con particolare 
riguardo alle innovazioni tecnologiche ed assistenziali, nonché al coordinamento delle 
attività sistematiche di revisione e valutazione della pratica clinica secondo il modello 
NeMo. In particolare, il Programma avrà il compito di promuovere attività di ricerca clinica 
e valutativa nell'ambito dei Percorsi Diagnostici e Terapeutici Assistenziali (PDTA) dedicati 
alle malattie neuromuscolari rare dell’età evolutiva e dell’adulto e della SLA. Le attività e le 
funzioni assicurate dal Programma saranno coerenti e pertinenti al mandato affidato dalla 
Direzione Aziendale al Project Manager individuato per la realizzazione del progetto 
NeMo, così come da delibera n. 255 del 17/7/2023 ed in coerenza con le indicazioni 
regionali, nel rispetto degli standard di qualità indicati dalla Fondazione Serena onlus 
NeMo, partner privato aggiudicatario del servizio di consulenza e formazione per la 
realizzazione del progetto medesimo. Nell’ambito delle attività previste per la realizzazione 
del Centro Clinico NeMo, spetta al Responsabile del Programma la gestione dei rapporti 
con Fondazione Serena onlus NeMo ed il coordinamento del Comitato Tecnico Scientifico 
a composizione mista per la definizione e il monitoraggio degli standard qualitativi per la 
presa in carico NeMo. Spetta al Responsabile del Programma individuare la componente 
aziendale del Comitato Tecnico Scientifico. 

Tra gli ambiti di responsabilità è prevista la gestione dei pazienti affetti da malattie 
neuromuscolari rare inseriti nei  PDTA aziendali specifici.   

Il Responsabile del Programma dovrà definire la clinical competence e la formazione 
specifica richiesta per tutti  i professionisti  sanitari coinvolti. 
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COMPETENZE E ATTIVITA'  

Il Responsabile del Programma ed i professionisti di afferenza dovranno esprimere e 
sviluppare le loro competenze professionali nell'ambito disciplinare di riferimento, con 
riguardo alle patologie neuromuscolari rare dell’età evolutiva e dell’adulto.  

Il Programma è deputato ad assicurare, per tali ambiti di patologia specialistica, che 
abbracciano sia interessi assistenziali che scientifici e per i quali sono stati definiti ed 
attivati anche specifici PDTA aziendali, attività diagnostico terapeutiche di 1° livello ed 
attività complesse di 2° e 3° livello, sia per la popolazione del bacino di utenza aziendale 
sia per l'utenza regionale ed extraregionale.  

 

MODALITÀ OPERATIVE  

Sede  

L'attività assistenziale sarà svolta prevalentemente presso le strutture di degenza e 
ambulatoriali dell'ISNB, dell’Ospedale Bellaria e in sedi distrettuali extraospedaliere, in 
rapporto con il Dipartimento di Cure Primarie, Case della Comunità e nei setting 
assistenziali aziendali ed extraziendali definiti in sede di programmazione e nell’ambito dei 
rispettivi PDTA e della rete neurologica territoriale. 

Risorse Professionali  

Al Programma è assicurata l'attribuzione gestionale e funzionale di risorse professionali 
identificate sulla base delle competenze maturate e delle attività svolte. 

Il contributo del personale individuato è dimensionato secondo gli standard previsti nel 
Modello NeMO, sulla base di una dotazione iniziale di 4 posti letto che a regime  
raggiungerà i 16 posti letto; al Programma dovranno essere garantite le attività trasversali 
necessarie alla gestione dei posti letto (es. Guardie, PD, ambulatori divisionali, attività di 
reparto, laboratori, consulenze, etc.).  

Il responsabile del Programma avrà la gestione di tutte le  risorse materiali  compresi gli 
spazi  per la realizzazione del Progetto.   

Titolare del Programma: Dirigente Medico  

Per tutta la gestione relativa alle attività in codice 75, svolte presso il Centro NeMO, la 
dotazione organica verrà definita, a regime, secondo gli standard previsti dal Modello 
NeMO. 

Posti letto  

È prevista a regime una dotazione di 16 posti letto, di cui 2 dedicati all’età evolutiva, da 
realizzarsi nel triennio 2023-2026. Nella prima fase si prevede una prima dotazione di 4 
posti letto dedicati alla patologia neuromuscolare rara dell’adulto. 
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Ambulatori, DH, DS, attività diagnostica 

 Il Programma è tenuto ad assicurare un’adeguata attività ambulatoriale aziendale, da 
concordare nel budget assegnato, tenuto conto delle fasi di implementazione delle attività 
relative al progetto. 

Le modalità di accesso alla diagnostica strumentale delle strutture assistenziali ed alle 
infrastrutture sanitarie di supporto comuni sono programmate in accordo con la Direzione 
Sanitaria dell’IRCSS, in funzione degli obiettivi prestazionali assegnati al Programma in 
sede di Budget. I piani di attività sono aggiornati in rapporto alla complessità e numerosità 
della casistica specialistica da trattare, con la possibilità di prevedere riduzioni e/o 
estensioni in funzione dell'efficiente gestione delle liste di attesa, dei PDTA e dell'ottimale 
utilizzo delle risorse disponibili.  

BUDGET BENI DI CONSUMO 

 Per i beni di consumo strettamente dedicati alle attività specialistiche individuate è 
attribuito un budget di cui il titolare del Programma è direttamente responsabile. In 
particolare, saranno definite a Budget le risorse relative a: - Ausili protesici - Farmaci ad 
alto costo oggetto di specifico monitoraggio e/o non soggetti a compensazione - Eventuali 
altri beni soggetti a monitoraggio  

OBIETTIVI PRESTAZIONALI  

I piani di attività sono periodicamente verificati e valutati nella loro coerenza in relazione 
alla consistenza delle liste di attesa per le patologie specialistiche di afferenza, ai tempi di 
accesso alla diagnostica per le patologie critiche oggetto di monitoraggio ed al mix di 
attività complessivamente assicurato. 

 


